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COOPERCITRUS COOPERATIVA DE PRODUTORES RURAIS

RELATORIO DA ADMINISTRACAO DO EXERCICIO DE 2016

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a
apreciacao da Assembleia Geral, o Relatorio da Administracao, o Ba-
lanco Patrimonial e a Demonstracao de Sobras ou Perdas do Exercicio
Social encerrado em 31 de dezembro de 2016, com os respectivos
pareceres do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes.

No panorama global, em decorrencia dos relevantes eventos politicos
de 2016, como a eleicao presidencial nos Estados Unidos, a saida
do Reino Unido da Comunidade Europeia, as incertezas continuarao
prevalecendo, pois, aumentaram as possibilidades de implantacao de
politicas protecionistas, o que, sem duvida, seria mais desfavoravel
para a nossa economia ja fragilizada.

No ambiente domeéstico no ano de 2016, infelizmente, as piores pre-
visoes se confirmaram, consolidando-se assim, uma acentuada retra-
cao econbmica, a diminuicao da confianca empresarial, 0 aumento
dos niveis de desemprego para 12% da populacao economicamente
ativa, atingindo 12,3 milhoes de pessoas fora do mercado de trabalho
regulamentado, a enorme instabilidade politica, associada a gravissi-
ma crise fiscal.

A economia brasileira apresentou um desempenho pifio, muito
aquém do seu potencial, patrocinando uma retracao de 3,6% do PIB
motivado por diversos fatores, dentre os quais se destacam a exces-
siva e equivocada intervencao na economia brasileira, que trouxeram
sérias consequéncias para retomada do crescimento econdmico, pois
nao da e nao ha mais como negar que a recessao brasileira &€ muito
mais profunda e complexa do que se imaginava.

No inicio do novo governo, com a nomeacao da competente equipe
econdmica, que, apods a travessia das grandes dificuldades iniciais,
em decorréncia da profundidade da crise generalizada, comecaram,
apesar de timidos, alguns sinais de recuperacao da confianca.

O Banco Central do Brasil, em suas projecoes, afirma que sao con-
sistentes com o cenario de recuperacao dos indicadores de confianca
e de consolidacao do ajuste fiscal em curso, ou seja, esses numeros
melhores levam em conta a aprovacao de medidas para reorganizar
a economia, como a que cria um limite para a expansao dos gastos
publicos.

Também o Banco Itali, em seu relatorio anual, informou que sonda-
gens conjunturais apontam para uma recuperacao mais forte do que
esperavamos, acredita que essa retomada & impulsionada por um ci-
clo de reposigcao de estoques e menos por uma ativacao da demanda,
que continua fraca, contida por uma politica monetaria restritiva e um
mercado de trabalho ainda em deterioracao. Afirma tambéem que a
concretizacao desse cenario positivo, depende da aprovacao das re-
formas fiscais necessarias. Concluiu afirmando que: sem medidas de
reequilibrio fiscal, a estabilidade e a previsibilidade da economia serao
afetadas, sem duvida comprometendo a tao sonhada retomada.

O cenario de recessao pela qual passa o Brasil resultou em um au-
mento da participacao do setor agropecuario no Produto Interno Bruto
— PIB. De acordo com balanco feito pela Confederacao da Agricultura
e Pecuaria do Brasil (CNA), mesmo com o decréscimo de 6,6% na
atividade rural, a participacao do setor no PIB passou de 21,5 registra-
dos em 2015, para aproximadamente 23% em 2016. O Valor Bruto da
Producao em 2016 fecha em R$ 527,9 bilhoes, 1,8% abaixo do valor
de 2015, que foi de R$ 537,5 bilhoes.

Mesmo com todos os cenarios amplamente desfavoraveis, enfren-
tando as dificeis condigcoes das conjunturas econdbmicas e sociais,
nos ambitos nacionais e internacionais, a Coopercitrus nao mediu es-
forcos para atender de forma integral os seus cooperados em todas
as suas necessidades para o desenvolvimento pleno de suas ativida-
des agricolas, no fornecimento de insumos e na prestacao de servi-
cos. Para atingir estes objetivos, a Coopercitrus possui uma rede de
lojas estrategicamente localizadas nos estados de Sao Paulo e Minas
Gerais.

No decorrer do ano, a Coopercitrus realizou varios eventos, entre eles
o AGRISHOW e a FEACOOP, com o objetivo de proporcionar otimas
oportunidades de negocios para 0s cooperados, ocasioes especiais
em que puderam contar com ampla diversidade de mercadorias com
precos e linhas de financiamentos em condicoes muito favoraveis.
A Cooperativa captou e disponibilizou recursos financeiros para os
associados, em valor superior a 1,6 bilhao de reais.

A Coopercitrus tambem ofereceu assisténcia técnica agrondmica,
veterinaria e de pos-vendas, que possibilitaram aos cooperados o
acesso a novos conhecimentos e modernas tecnologias existentes,
fatores que contribuem para a aplicacao das melhores e mais mo-
dernas praticas e manejos, objetivando uma maior produtividade e
consequentemente a obtencao de melhor rentabilidade para as suas
atividades econdbmicas.

Nosso objetivo primeiro & oferecer solucoes integradas no forneci-
mento de bens e servicos, buscando sempre resultados positivos
sustentaveis, pela produtividade alcancada na aplicacao de tecno-
logias inovadoras. De forma estratégica e sistematica buscamos
focar nossas atividades comercias em um maior nimero de coope-
rados, produtos e culturas, como as de cana de aclcar, laranja, café,
soja, milho e pecuaria, objetivando melhorar a renda, a produtividade
e a condicao social de nossos cooperados, através do fornecimento
de bens e insumos de alta qualidade, conjugado com a prestacao
de servicos, utilizando as mais inovadoras tecnologias para o agro-
negocio.

Em decorréncia desta estratégia, o nosso fornecimento de in-
sumos, bens e servicos em 2016 chegou ao valor de R$ 2,686
bilhdes, com crescimento nominal de 41,74% em relacao ao
exercicio anterior.

Fornecimentos de Bens e Servigos
Valores expressos em milhes de RS
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As receitas liquidas atingiram o valor de R$ 2,560 bilhdes, com au-
mento de 42,94% em relacao ao exercicio de 2015. As sobras liqui-
das do exercicio somaram R$ 90.450 milhoes, representando uma
evolucao de 11,42% das receitas liquidas do exercicio anterior.
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Os valores a receber dos associados passaram de R$ 1.301 bilhao
em 2015 para R$ 1.420 bilhao em 2016, com crescimento de 9,15%
neste exercicio em relacao ao anterior e 31,85% no periodo.

Contas a Receber de Associados
Valores expressos em milhGes de R$
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Em 2016, o patrimonio liquido atingiu o valor de R$ 801 milhdes, com
crescimento de 11,10% em relacao ao exercicio anterior. No periodo
de dois anos houve um crescimento de 24,19%, representando uma
taxa media de crescimento da ordem de 12,09% ao ano.

Evolugdo do Patriménio Liquido
Valores expressos em milhdes de RS
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Os graficos a seguir demonstram a participacao dos setores de atua-
cao da Coopercitrus nos fornecimentos de bens e servigcos nos exer-
cicios de 2015 e 2016.
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Destacamos o notavel crescimento do nosso quadro social, que
apresenta um ingresso de 2.464 novos associados no ano. Iniciamos
2016 com 23.676 cooperados e fechamos com 26.140, com uma
evolucao de 10,41%.
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Fatos Relevantes

Quanto as modernas tecnologias, atualmente utilizadas no agrone-
gocio, que objetivam dar suporte e sustentabilidade aos diversos
segmentos da agropecuaria, trata-se de um processo continuado e
irreversivel, pois ja estao mostrando resultados muito convincentes
na produtividade e na economia nos processos produtivos. Destaca-
mos a assisténcia agronomica e comercial especializada, realizadas
nas propriedades rurais, atraves dos agronomos especialistas e con-
sultores tecnicos comerciais. Destacamos também a agricultura de
precisao, que utilizando os mais inovadores equipamentos, como:
barra de luz; piloto elétrico; piloto hidraulico; controle de populacao
de sementes; desligamento de secao de plantio/pulverizacao e weed
seeker technology, oferecendo aos nossos associados: adubacao a
taxas variaveis, irrigacao, plantio da cana-de-aclcar no sistema de
meiosi utilizando mudas prébrotadas, colheita cooperada de cafée
para pequenos produtores e o recolhimento do excedente de palha
para producao de celulose, inovacoes estas que, certamente garan-
tirao que a cadeia produtiva, como um todo, tenha um custo menor
por unidade produzida e, por consequéncia, uma maior produtividade
para 0s Nossos cooperados.

A Coopercitrus tem como estratégia na sua trajetoria perseguir e
aperfeicoar o caminho da diversificacao de bens, produtos e servicos
oferecidos, no incremento das culturas assistidas, na ampliacao do
numero de cooperados atendidos pelo seu potencial € na extensao
das areas atendidas. Essa politica, definida nos anos anteriores, tem
se mostrado eficiente, pois traz resultados eficazes, como: diminui-
cao de riscos, aumento do faturamento, melhoria do resultado e uma
maior proximidade com os cooperados.

Em 2016, a Coopercitrus consolidou a sua area de expansao inicia-
da no ano anterior, assinando Memorandos de Entendimentos, com
algumas Cooperativas agricolas, onde manifestaram o interesse de
promover estudos com a finalidade de verificar a viabilidade de se
estabelecer uma parceria operacional, atraves do aluguel de suas
instalacoes, para exploracao de sua atividade agricola, objetivando
atender as necessidades dos produtores rurais da regiao.

Informamos a aquisicao de mais uma Concessionaria Valtra, desta
vez, em lturama MG, objetivando atender aos cooperados de toda a
regiao, no fornecimento de tratores, maquinas e implementos agri-
colas e pecas, com alto conceito em tecnologia, estendendo assim,
a nossa area de acao para mais cinco municipios mineiros.
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A Coopercitrus, em parceria com o SESCOOP/SP promoveu durante
0 exercicio passado diversos cursos, palestras e treinamentos, com
colaboradores, cooperados e seus funcionarios, objetivando continu-
amente a melhoria no desempenho do profissional, buscando sem-
pre prestar um servico de alta qualidade. Destacamos o PDG - Pro-
grama de Desenvolvimento de Gerentes, desenhado num formato
customizado e especifico, abordando profundamente os temas que
realmente sao importantes para a Coopercitrus, nos seus aspectos
teoricos e praticos, somando-se o desenvolvimento e a utilizacao de
técnicas e ferramentas gerenciais inovadoras.

Consciente da importancia do trabalho preventivo para o correto fun-
cionamento e durabilidade dos equipamentos agricolas, a Cooperci-
trus promoveu ou participou de varios eventos, buscando sempre
levar informacoes importantes para os seus associados. No ano
de 2016 aconteceram 605 (seiscentos e cinco) eventos, atingindo
12.943 (doze mil e novecentos e quarenta e tres) cooperados.

Temos muita preocupacao e cuidados com os aspectos socioam-
bientais e, por isso, dedicamos muita atencao ao cumprimento da
legislacao ambiental vigente e, especialmente, ao uso correto e se-
guro dos agrotoxicos. Zelamos também para o efetivo cumprimento
da legislacao ambiental pelos seus associados, principalmente no
que diz respeito as exigencias das Normas Regulamentadoras onde
determinam que todos os trabalhadores envolvidos nas aplicacoes
de agrotoxicos sejam devidamente habilitados.

Em agosto comemoramos o Dia Nacional do Campo Limpo, em par-
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ceria com o INPEV, nas cidades de Bebedouro e Catanduva, foi reali-
zada uma série de atividades relacionadas a educacao ambiental para
alunos das escolas municipais desses municipios. Nesses eventos
foram feitas demonstracoes sobre o descarte correto das embala-
gens de agrotoxico e a importancia do uso do EPI (Equipamento de
Protecao Individual) na aplicacao dos defensivos agricolas.

A Coopercitrus destina recursos para o FIS — Fundo de Investimento
Social que tem por finalidade desenvolver e apoiar financeiramente
projetos e programas de natureza social, educacional e ambiental.
Neste exercicio foram liberados recursos para diversas entidades so-
ciais executarem projetos de interesse da comunidade.

Finalizamos, agradecendo a DEUS, aos nossos cooperados, colabo-
radores, fornecedores e clientes, enfim, a todos que, de forma direta
ou indireta, contribuiram para o sucesso alcancado neste exercicio,
0 que nos habilita para continuarmos buscando o nosso objetivo de
melhorar a produtividade dos nossos associados, gerando renda, ri-
queza e prosperidade de forma sustentavel e continuada.

Muito obrigado.
Que DEUS nos abencoe.

Bebedouro SP, 20 de marco de 2017.

Raul Huss de Almeida
Presidente do Conselho de Administragdo

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
Valores em milhares de reais

CIRCULANTE 2.436.358 | 1.977.214 CIRCULANTE 2.011.543 | 1.669.806
Caixa e Equivalentes de Caixa 132.380 51.530 Fornecedores 479.402 362.958
Contas a receber 1.324.204 | 1.146.431 Obrigacoes com pessoal / tributarias / sociais 34.505 23.943
Estoques 717.507 600.531 Obrigacdoes com cooperados 106.712 16.511
Impostos a recuperar 115.426 106.592 Contas a pagar 21.849 11.161
Adiantamentos diversos 30.191 31.028 Financiamentos rurais 1.369.075 | 1.255.233
Outros bens e direitos 116.650 41.102

NAO CIRCULANTE 222.211 187.806
B DS HCYLANTE 7558 gV 405 Financiamentos rurais 193.062 159.197
RS ple Lorogliazrd rasee gEopee Tributos e contribuicoes em discussao judicial 27.848 27.308
Titulos de capitalizacao 1.000 512 Partes relacionadas 1301 1301
Contas a receber de cooperados | 117.951 142.197
Devedores por repasse / PESA 19.973 19.973 PATRIMONIO LIQUIDO 801.435 791 011
Depositos judiciais 35.442 73.347 A 140.881 118.466
Investimentos 51.924 48.702 Reserva legal 360.383 329.759

Fates - Fundo de assisténcia técnica educacional e social | 57.552 47.394
Propriedades para investimentos | 56.522 54.433 Fundo para suprimento de capital de giro 84.022 69.564
Imobilizado 277 863 249.015 Ajuste de avaliacao patrimonial 118.821 118.821

Outras reservas 39.776 37.007
Intangivel 38.156 13.230

TOTAL DO PASSIVO 3.035.189 | 2.578.623
TOTAL DO ATIVO 3.035.189 | 2.578.623




DEMONSTRACOES DE SOBRAS OU PERDAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Valores expressos em milhares de reais

balanco .

INGRESSO E RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 2.016 2.015
Ingresso e Receita de mercadorias, servicos e produtos agricolas 2.686.528 1.895.352
DEDUCOES DE VENDAS E SERVICOS -126.859 -104.459
(-) Impostos e Contribuicoes / Devolugcoes -126.859 -104.459
INGRESSO E RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 2.559.669 1.790.893
(-) Dispéndio e Custo das Vendas e Servicos -2.169.129 -1.501.005
SOBRA E LUCRO BRUTO 390.540 289.888
(-) DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS -325.894 -250.965
Com pessoal -60.467 -45.813
Com funcionamento -84.427 -79.550
Com fornecimento de mercadorias e servicos -169.271 -117.579
Tributarias -11.729 -8.023
OUTROS INGRESSOS E RECEITAS 44.394 31.703
Da atividade operacional 38.311 29.724
Da equivaléncia patrimonial de controladas -567 1.075
Ganhos e ou perdas em sociedades cooperativas 6.650 904
SOBRA E LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 109.040 70.626
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO -12.682 14.767
SOBRA E LUCRO ANTES DO IRPJ E CSLL 96.358 85.393
(-) IRPJ E CSLL -5.908 -4.214
SOBRA LIQUIDA DO EXERCICIO 90.450 81.179

RAUL HUSS DE ALMEIDA

Presidente do Conselho de
Administragéo

JOSE VICENTE DA SILVA
Diretor Presidente Executivo

JOAO PEDRO MATTA

Vice-Presidente do Conselho de
Administracédo

JULIO CESAR DE FREITAS
Contador CRC/SP 180840/0-05

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos, membros Efetivos do Conselho Fiscal da COOPERCITRUS
COOPERATIVA DE PRODUTORES RURAIS, no uso das atribuicoes
conferidas pelo Estatuto Social, reunimos especialmente para emi-
tir este parecer, e com a colaboracao dos Auditores Externos, exa-
minamos livros, documentos e registros relativos as operacoes da
Cooperativa, referente ao periodo compreendido de 1° de janeiro

a 31 de dezembro de 2016, bem como o Balango Patrimonial, as
Demonstracoes Financeiras e demais anexos. Baseados no exame
efetuado, nas informacoes suplementares e explicacoes obtidas da
Diretoria e da Auditoria contratada, somos de parecer que os Ba-
lancos Patrimoniais e demais anexos, merecem a aprovacao dos
senhores associados.

JOAO ROBERTO GASPERINI
CPF N°099.006.728-95

JOAO BENEDITO ROSSETTI
CPF N° 374.950.468-72

APARECIDO ANTONIO LODO
CPF N°019.962.568-90

As demonstracoes contabeis da Coopercitrus foram auditadas pela Conaud — Auditores Independentes S. S.



