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COOPERCITRUS COOPERATIVA DE PRODUTORES RURAIS

Relatorio da Diretoria

Senhores associados,

Em atencdo as disposicoes legais e es-
tatutarias, submetemos a apreciacdo da
Assembleia Geral, o Relatério da Diretoria
e as Demonstracoes Financeiras do exerci-
cio social encerrado em 31 de dezembro
de 2011 com os respectivos pareceres do
Conselho Fiscal e dos Auditores Indepen-
dentes.

Ambiente econémico

A conjuntura econbémica internacional,
em 2011, foi marcada por alguns fatos
que causaram e ainda projetam grande
preocupacao de ordem mundial. Dentre
estes fatos destacam-se a crise politica no
Oriente Médio e a econdmica que envolve
paises da Unido Europeia.

A primeira, com potencial para deflagrar
um conflito armado de maior duracao
e profundidade, poderia ter forte reper-
cussao no aumento dos precos dos com-
bustiveis e, em consequéncia, aumento de
inflacdo pela propagacao da elevacdo dos
precgos aos diversos setores da economia.
Quanto a crise da Unido Europeia, trata-
se, de fato, de uma crise que foi deflagra-
da em 2008, nos Estados Unidos, e ainda
pode perdurar por alguns anos.

Apesar de um conjunto enorme de medi-
das econdmicas adotadas pelos Governos
desses paises, decorridos quatro anos, o
que se viu, em nivel mundial, com pou-
cas excecoes, foram altas taxas de desem-
prego, precariedade nos vinculos empre-
gaticios, crescimento econ6mico anémico
em alguns paises-chave para a economia
mundial e, em outros paises, periodos de
deflacdo com crescimento negativo do
Produto Interno Bruto. Em decorréncia
desta situacdo, varios paises da Comuni-
dade Europeia, foram obrigados a adotar
rigorosos planos econémicos para obter
ajuda financeira internacional, pois, em
nao honrando suas dividas soberanas
poderiam causar problemas de insolvén-
cias em grandes institui¢des financeiras e
diminuicdo substancial no fluxo de capi-
tais.

A economia nacional apresentou desde o
inicio de 2011 expectativas de crescimen-
to elevado, pressao sobre a taxa cambial e
tendéncia da inflagdo ultrapassar a meta
estabelecida. Isto levou o Governo a ado-
tar alguns instrumentos de politica mon-
etaria e fiscal com o intuito de domar o
impeto inflacionario e de proteger alguns
segmentos da economia da concorréncia
dos produtos importados.

Nos ultimos 15 anos, foram adotadas
importantes alteraces no regime macro-
econémico da economia brasileira, e, com
isto, tornou-se uma economia mais forte
e, portanto, menos suscetivel aos choques

externos. O Brasil aproveitou-se, em anos
recentes, do aumento da demanda mun-
dial, dos precos favoraveis das principais
commodities de exportacdo e da enorme
expansdo da liquidez internacional de-
rivada da reacdo a crise dos paises indus-
trializados. Com isto, conseguiu criar um
conjunto de condicbes favoraveis ao cres-
cimento econdmico nacional, o qual tem
suporte na amplitude do mercado inter-
no, crescimento da renda da populacéo,
na expansao do crédito e no aumento do
consumo das familias.

Por outro lado, tanto a crise nas econo-
mias industrializadas, quanto os instru-
mentos de politica econémica que foram
adotados por aqueles paises, criaram e
ainda persistem obstaculos para a eco-
nomia brasileira, quer seja quanto a re-
stricdes ao aumento de nossas exporta-
¢oes, quer seja pelos fluxos excessivos de
capitais que causam apreciacdo da moeda
nacional e, ainda, pelo aumento exagera-
do das importacoes de bens de consumo
que causa desindustrializacdo e impacta
negativamente no mercado de trabalho
doméstico.

Negdcios sociais

Os negocios sociais da Cooperativa sao
realizados com produtores rurais em
présperas regides dos estados de Sao
Paulo e Minas Gerais, onde sdo prepon-
derantes as culturas de cana, laranja, café
e soja.

Da mesma maneira que no ano anterior,
o setor agropecuario foi muito bem. A
renda dos produtores melhorou e o setor
cresceu 3,9%, dando, como de costume,
importante contribuicdo para o cresci-
mento das exportacdes nacionais.

O ano foi favoravel as grandes culturas,
com poucas excegdes. Os precos médios
das principais commodities alcancaram
valores elevados, principalmente, em
decorréncia do desempenho registrado
no primeiro semestre do ano.

A cultura de cana-de-aglcar foi preju-
dicada pelas condicbes climaticas des-
favoraveis que ocasionaram reducdo de
produtividade e, inclusive falta de matéria
prima para as industrias, que teve como
consequéncia o aumento dos precos do
etanol.

Os precos pagos aos produtores de
laranja foram menores do que os prati-
cados na safra anterior o que dificulta a
manutencdo dos pomares em funcdo dos
elevados custos com os tratamentos fitos-
sanitarios. Isto cria sérios desafios para a
continuidade das lavouras que tem baixa
produtividade. Neste sentido, a COOPER-
CITRUS com sua equipe de engenheiros
agronomos e fornecimento de uma gama
enorme de insumos agricolas e maquinas
e implementos desempenha importante

papel no apoio aos seus associados. O
nosso objetivo é que os produtores rurais
disponham de melhores conhecimentos e
possam usar modernas tecnologias que
possibilitem alcancar maiores indices de
produtividade e tornem os seus negécios
mais rentaveis.

Durante o ano de 2011 foram realiza-
dos diversos eventos com a finalidade de
propiciar aos cooperados a oportunidade
de efetuar bons negbécios, merecendo
destaque os balcées de agronegécios e
a Xll FEACOOP - Feira de Agronegocios
Coopercitrus nos quais foram concret-
izados negocios com pregos, prazos e
condicoes diferenciados da ordem de R$
300,0 milhoes.

A Coopercitrus participa, anualmente,
da Agrishow, em Ribeirdo Preto, maior
evento regional, no qual foram efetivados
negocios pelo Departamento de Maqui-
nas Agricolas no valor de R$ 45,4 milhdes.

Desempenho econémico-finan-
ceiro

O desempenho da Cooperativa em 2011
superou as melhores expectativas. Pela
primeira vez as receitas da Cooperativa
superaram a marca de 1 (um) bilhdo de
reais, atingindo R$ 1.120.033.000,00,
com crescimento de 22,5% em relagdo
ao exercicio anterior, enquanto que as
despesas operacionais cresceram 11,7%
nesse mesmo periodo e as sobras liquidas
do exercicio somaram R$ 49,0 milhdes,
com crescimento de 166% sobre exercicio
anterior.

A cultura de cana-de-acucar participou
com 50,48% no faturamento do Setor de
Insumos ante 47,03% do exercicio anteri-
or, enquanto que a participacdo da cultura
de laranja atingiu 32,47% ante 36,52%
no mesmo periodo. A soma da participa-
cao destas duas culturas representaram
82,95% no faturamento mantendo-se,
praticamente, com a mesma participacao
do ano anterior.

O Setor de Maquinas e Implementos Agri-
colas teve um ano excepcional com um
total de 1072 tratores faturados e ma-
nutencdo em carteira de 1.200 cotas ati-
vas do Consorcio Nacional Valtra.
Saliente-se que os direitos de concessao
sdo um ativo intangivel de elevado valor
que esta registrado no balanco patrimonial
apenas pelo custo de aquisicdo. Tendo em
vista que a Coopercitrus possui 16 conces-
sionarias dos tratores Valtra e muitas de-
las foram construidas pela prépria Coop-
erativa, portanto, sem custo de aquisicao e
outras foram adquiridas ha muito tempo,
conclui-se que os valores referentes aos
direitos de concessao registrados no ativo
estdo subavaliados. Estima-se que o valor
do ativo intangivel relativo aos direitos de-
stas concessoes supere R$ 120 milhdes.




O grafico abaixo mostra as receitas obtidas com os fornecimentos de
bens e servigos, nos ltimos trés anos, que passaram de R$ 721 milhdes
em 2008 para R$ 1,120 (um bilhao e cento e vinte milhées) em 2011.

Fornecimentos de Bens e Servigos
Valores expressos em milhdes de RS

—1120

1.200

2009 2010 2011

Os valores a receber dos associados evoluiram de R$ 577 milhdes
em 2009 para R$ 662 milhées em 2011.
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No periodo de 2009 a 2011, o patriménio liquido evoluiu de R$ 305
milhées para R$ 478 milhées, conforme mostra o grafico abaixo.

Evolugdo do Patrimdnio Liquido
Valores expressos em milhdes de RS
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Os graficos a seguir demonstram, por segmento, a participagao
dos setores nos exercicios de 2010 e 2011.

Participacdo nos Fornecimentos 2010

Postos Gr3os
Combustiveis 6,4%
4,3%

Maquinas e
Implementos
27,4%

Insumos
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Participacdo nos Fornecimentos 2011

Postos Gréos
Combustiveis 7,5%
4,5%

Maquinas e
Implementos
27,0%

Insumos
61,0%

A participa¢do das principais culturas nos fornecimentos
de insumos, compreendendo defensivos, fertilizantes e
foliares, € demonstrada nos graficos abaixo.

Faturamento por Cultura - 2010

Outras
Culturas Citrus
16,5% 36,5%

Cana
47,0%

Faturamento por Cultura - 2011
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Responsabilidade socioambiental
Durante o ano de 2011 foram realizadas
muitas acoes que beneficiaram os associa-
dos e a comunidade em geral, nas areas
educacional, social, ambiental e cultural.
Os maiores eventos promovidos nas Lojas
de Insumos com a colaboracdo do De-
partamento de Agronomia e Veterinaria,
nos quais tiveram a participacao de 1.219
cooperados, foram os seguintes:

e | Seminario de Cana-de-acucar da
Regido de Bebedouro, com 200 partici-
pantes, realizado na Estacao Experimental
de Citricultura de Bebedouro.

* X Encontro de Produtores Coopercitrus
de Cana-de-acucar da Alta Mogiana, com
150 participantes, realizado no Centro
Apta de Cana, Ribeirdo Preto.

e Seminario “Utilizacdo de inseticidas fi-
siolégicos na cultura do Citros” com par-
ticipacdo de 100 pessoas, realizado em
Monte Azul Paulista.

* | Simpdsio de Cana-de-acuicar, com 48
participantes, realizado em Catanduva.
¢l ENFOC - Encontro de Fornecedores de
Cana-de-aclcar da Regido de Bebedou-
ro, com 120 participantes, realizado em
Bebedouro.

e V dia de Negdcios Coopercitrus Aguai
com 280 participantes, realizado em
Aguai.

* Encontro Técnico sobre a cultura de
Manga, com 157 participantes, realizado
em Taquaritinga.

* Sistematizacao de Area para Mecaniza-
cao Agricola e Manejo de Pragas da Cul-
tura de Cana, com 65 participantes, real-
izado em Orindiuva.

¢ |l Canatec da regidao da Alta Mogiana,
com 91 participantes, realizado em Ri-
beirdo Preto.

* Nutricdo e Adubacdo em Cana-de-agu-
car, com 130 participantes, realizado em
Leme.

* Encontro de Confinadores, realizado em
Novo Horizonte, com 25 participantes.

* Simposio Pastagem realizado na Es-
tacdo Experimental de Citricultura de
Bebedouro, com 70 participantes.

* Melhorando Manejo, Diminuindo Cus-
tos, realizado em Monte Azul Paulista,
com 111 participantes.

* O Departamento de Agronomia e Vet-
erindria realizou 2.640 atendimentos aos
cooperados, em nivel de campo e de es-
critério. Além disto, promoveu 289 even-
tos de treinamento com participacdo de
8.877 pessoas treinadas.

Ambiental

A Coopercitrus tem grande preocupacao
com a area ambiental e dedica grande
atencdo ao cumprimento da legislacdo
ambiental vigente. Desta forma, sempre
Se preocupou com o Uso correto e seguro
dos agrotéxicos e também com a neces-
sidade de seus associados cumprirem as
exigéncias da Norma Regulamentadora n°
31 (NR 31) que determina que todos os
trabalhadores envolvidos nas aplicacoes

de agrotdxicos sejam devidamente habil-
itados.

Neste ano, foram realizados 27 cursos so-
bre a Norma Regulamentadora 31 envol-
vendo 376 funciondrios de cooperados.
Desde o inicio do programa, em 2007, ja
foram realizados 238 cursos e habilitados
3.373 funcionarios dos nossos associad-
os. Trata-se de um esforco para criar uma
cultura de responsabilidade com o trabal-
hador e com o meio ambiente.

O Dia Nacional do Campo Limpo, comem-
orado anualmente no dia 18 de agosto,
tem por objetivo promover atividades
para difundir a importéncia da correta
destinacdo das embalagens de agrotoxi-
cos vazias e, assim contribuir para o de-
senvolvimento sustentavel da agricultura.
O INPEV - Instituto Nacional de Proces-
samento de Embalagens Vazias promove
eventos nas Centrais de recebimento de
embalagens. A Coopercitrus, em parceria
com o INPEV e empresas fornecedoras de
defensivos, realizou eventos para comem-
orar essa data com participagdo de mais
de 2.000 pessoas da comunidade, alunos
e professores das escolas municipais de
Bebedouro e Catanduva.

Em parceria com a BASF, a Coopercitrus
participa do Projeto Mata Viva que visa
a recomposicdo de areas de preservacao
permanente. Durante o ano foi desen-
volvido trabalho em 40 propriedades de
29 cooperados que foram mapeadas e
receberam projetos detalhados de re-
composicao, auxilio técnico e parte das
mudas necessarias para plantio nas areas
mapeadas. Esse projeto tem como obje-
tivo estabelecer um modelo que possa
ser utilizado pelos demais associados da
Coopercitrus. Ainda, como extensao das
atividades do projeto Mata Viva, 1.182
alunos e 58 professoras das escolas da
Rede Municipal de Ensino de 8 municipios
desenvolveram atividades na Estacdo Ex-
perimental de Citricultura de Bebedouro
visando ao desenvolvimento da percep-
cdo sobre o meio ambiente e conheci-
mentos de conceitos e praticas de reflo-
restamento por meio de atividades em
uma trilha ecoldgica, além de exercicios
educativos no viveiro de mudas de planta
nativas.

Cursos, Treinamentos e Convénios
A Coopercitrus também investe no
setor de servicos, capacitando os seus
mecanicos, que conta com mais de 200
colaboradores, além de equipar todas
as oficinas com ferramentas especiais e
veiculos para atendimento nas proprie-
dades agricolas. Além disto, consciente
da importancia do trabalho preventivo,
o Departamento de Maquinas Agricolas
propicia treinamentos para operadores
de tratores e mecanicos dos cooperados
com a finalidade de diminuir os custos de
manutencdo e aumentar a vida util dos
equipamentos no campo. Em 2011 foram
realizados 22 Cursos de Manutencdo e

Operacao de tratores e implementos agri-
colas para 488 participantes; 9 Palestras
de Manutencdo e Operacao de tratores e
implementos agricolas; 27 Cursos Técnic-
0s para mecanicos com 250 participantes
e 4 Eventos para qualificacdo da equipe
de vendas com 28 participantes.

Também foram realizados varios cursos e
treinamentos de capacitacdo dos nossos
colaboradores, nas areas administrativa e
comercial, sendo a maioria deles, em par-
ceria com o SESCOOP/SP.

A Coopercitrus mantém convénios com
as Cooperativas Unimed e Uniodonto
de Bebedouro pelos quais proporciona
condigbes acessiveis na contratacdo dos
Planos de Saude e Odontoldgico aos seus
cooperados e familiares, o que gera bene-
ficios importantes para mais de 4000 pes-
soas.

Social e Cultural

O Informativo Agropecuario Coopercitrus,
criado em 1986, com tiragem de 20.000
exemplares, é um instrumento de comu-
nicacdo direta entre a Coopercitrus e seus
cooperados divulgando matérias sobre
variadas culturas, exemplos de atividades
bem sucedidas desenvolvidas pelos coop-
erados e ainda publica artigos técnicos
de autoria de renomados pesquisadores
que tanto auxiliam os produtores rurais
na conducao de suas atividades quanto
na identificacdo de novas oportunidades
de negdcios.

O Coral, composto por 30 integrantes,
realiza um trabalho de responsabilidade
social envolvendo toda a comunidade
através de apresentacoes em asilos, hos-
pitais, igrejas, penitenciaria feminina,
hemocentro e, anualmente, em diversas
alas do hospital de cancer de Barretos e
durante as festividades do Natal.

Fundo de Investimento Social e
Cultural - FISC

Por disposicdo estatutaria, a Coopercitrus
destina uma dotacdo de recursos equiva-
lente a 0,5% (meio por cento) das sobras
liquidas do exercicio para o FISC — Fundo
de Investimento Social e Cultural que tem
por finalidade desenvolver e apoiar fi-
nanceiramente projetos e programas de
natureza social, educacional, ambiental e
cultural. Neste exercicio foram liberados
recursos para diversas entidades sociais
executarem projetos de interesse da co-
munidade.

Agradecimentos

Agradecemos a Deus, aos cooperados, cli-
entes, fornecedores, nossos colaborador-
es e a todos que direta ou indiretamente
apoiaram nosso trabalho e que unidos
pelos ideais cooperativistas contribuiram
para o sucesso alcancado neste exercicio.

Bebedouro, 20 de marco de 2012.
Raul Huss de Almeida - Diretor-Presidente
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